| politiciens, est de savoir ou Couper 
| pour respecter les nouvelles restric- 
| tions? Allons-nous simplement sup- 
| poser qu'une augmentation de 6 
| pour cent suffit et donner des direc- 
tives a notre personnel afin qu’il pré- 
pare desbudgets en_ consé- 
quence? Allons-nous accepter des 
| budgets de la plus haute priorité 
| puis effectuer des coupures dans 
les programmes de moindre impor- 
| tance jusqu’a ce que ceux-ci répon- 
| dent a des criteres quelque peu ar- 
| tificiels méme siils sont 
| politiquement valables? Ou encore, 
| allons-nous étudier chaque pro- 
| gramme afin de déterminer sa 
| valeur pour en appuyer certains et 
| en éliminer d’autres complétement? 
| Notre décision dépend en partie 
des buts et objectifs que nous nous 
fixons, nous les membres du con- 
seil municipal, au début de ce man- 
| dat ou de cette année. Que devons- 
| nous faire pour atteindre ces objec- 
| tifs? La situation ayant évolué, nos 
objectifs ont-ils par le fait méme été 
modifiés? Notre décision sera pro- 
bablement fonction de la maniére 
dont nous percevons non seule- 
| ment les besoins du public mais 
_ aussi de ce qu'il est prét a accepter. 
| La prévision des réactions du public 
| est habituellement laissée a chaque 
politicien; celui-ci doit prendre une 
décision en se fiant aux échos qu’il 
| regoit de la communauté. Nos dé- 
| cisions refletent inévitablement nos 
préjugés et ceux de nos collegues 
| du conseil municipal. Nous exami- 
nons nos priorités en privé; nous en 
discutons sur la place publique; 
nous marchons notre appui et celui 
de nos collegues; nous sommes in- 
fluencgés par les arguments des au- 
tres. 





Nous recevons les commentaires 
de nos voisins, d’amis, de citoyens 
intéressés, de conseils d’adminis- 
tration, de comités, de commis- 
sions, du personnel municipal, d’or- 
ganes diinformation, etc. Nous 
soupconnons toutes ces réactions 
puis, lorsque le temps vient de vo- 
ter, nous prenons la décision ultime. 

L’hypothése veut que les politi- 
ciens comme moi s'empressent 
d’appuyer les services de parcs et 
loisirs durant la campagne élec- 
torale, pour obtenir l’appui du pu- 
blic, mais qu’une fois au pouvoir, ils 
dispensent les subventions au 
compte-gouttes. Lorsqu’il faut ef- 
fectuer des coupures budgétaires 
(et de services), nous regardons 
d’abord vers les services de loisirs. 
Une fois que des changements ma- 
jeurs ont été effectués, alors nous 
faisons de légers ajustements aux 
budgets affectés au transport, aux 
services publics, aux services de 
sécurité, et ainsi de suite. Tout au 
moins, c’est ce que laisse entendre 
la rumeur. Ce sont les doléances 
qu’on entend partout au pays dans 
les congres régionaux, provinciaux 
et nationaux. Cette théorie est en- 
seignée dans les cours universi- 
taires et remporte l'approbation gé- 
nérale dans les salons de thé et les 
brasseries. Mais cette théorie est- 
elle vraie? 

A ma connaissance, la question 
du financement des services de loi- 
sirs durant les périodes de restric- 
tions economiques n’a jamais été 
étudiée. Il me semble que les cher- 
cheurs trouveraient que les cou- 
pures des budgets municipaux tou- 
chent tous les services, chacun a un 
degré différent, selon un certain 
nombre de facteurs parmi lesquels 
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le niveau du service actuel, les sec- 
teurs traditionnellement subven- 
tionnés, la composition démogra- 
phique, etc. 

L’argument voulant que les ser- 
vices de loisirs et de parcs soient les 
premiers touchés en cas de cou- 
pures est-il fondé? 

En ma qualité de politicien et ci- 
toyen d’une municipalité, je dois ré- 
futer cette accusation. 

Le déclin économique a eu des 
repercussions néfastes sur toutes 
les municipalités, et la notre n’a pas 
échappé a la régle. Bien sar, le ser- 
vice des parcs et loisirs en a souf- 
fert, mais au méme titre que chaque 
service municipal. Nous n’avons 
pas licencié de personnel. Nous 
amorcons encore de grands pro- 
jets, mais nous en remettons d’au- 
tres a une date ultérieure. Certains 
projets spéciaux ont été mis en veil- 
leuse. 

On attend de nous que nous fas- 
sions preuve de moderation et nous 
le ferons. Si nous allions de |’'avant 
avec les projets élaborés, nous 
plairions a un plus grand nombre de 
chefs de service qui, il faut l'avouer, 
ne constituent pas la majorité de 
nos citoyens. 

Nous possédons les services de 
base; nous oOffrons une bonne 
gamme de programmes. Nous ap- 
puyons le travail de nos bénévoles 
et nous devrons probablement 
compter sur eux encore davantage 
dans un avenir rapprocheé. 

Nous croyons aussi refléter le 
point de vue du public dans les me- 
sures que nous prenons. Ce faisant, 
nous continuerons a appuyer tous 
nos services, a travailler avec eux 
et a offrir, par leur entremise, des 
services de qualité a nos citoyens. 
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